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A SZAKKEPZESI RENDSZER VIZSGAI,JATA EGY
KOZLEKEDESI VALLALATNAL

BUDAI GABOR'?

Osszefoglalas: Magyarorszag versenyképessége és gazdasdga szempontjabol fontos
feladat a szakképzési rendszer jelenlegi atalakitasa. A mindségi fejlodéshez, mindségi
oktatasra és képzésre van sziikség. A dudlis szakképzési rendszert szeretném bemutatni
egy kozlekedési véllalat szemszogébdl. A kutatdsi eredményeimmel a szakképzési
rendszer jelenlegi, hatékonysagi szintjére mutatok r4, valamint javaslatot teszek a
képzések fejlesztési lehetdségeire is.

Kulcsszavak: dudlis képzés, tanmiihely, szakiskola, szakképzési hozzéjarulas,
szakmacsoport, szakember, empirikus vizsgélat

Bevezetés

Az 1990-es évek elejéig Magyarorszagon olyan jarmiigyarto
nagyvallalatok termeltek (PL: Ikarus, Raba, Csepel), amelyek a hazai
haszongépjarmii-piacot ellattak és ezen feliil exportra is gyartottak. A
hazai koziti és vasuti kozlekedési dgazat is olyan jarmiiflottakat tudott
kialakitani, amelyek a tobb éves fejlesztések és probafutasok alkalméaval
mar bizonyitottak. Ezen tényez0k kedvez6en hatottak a jarmiivek
biztonsigos és koltséghatékony iizemeltetésére is. A tobb évtizedes
szakmai munka a gyar és a jarmiivek iizemeltetdi kozott, olyan
karbantartasi szakirodalom létrehozasat tette lehetévé, amely nagy
segitséget jelentett a szakembereknek, valamint a szakképzésben
résztvevd oktatoknak is. A szakmunkéastanulék a kozlekedési
vallalatokndl a tanmihelyi képzések keretében megismerkedhettek a
jaratos jarmiitipusokkal és azok szakszeri karbantartisival, valamint
gyakorlati ¢és technolégiai segitséget kaphattak az ott dolgozo
szakemberektdl is.

A politikai és gazdasagi rendszervaltast kovetéen ezek a
jarmtigyarté vallalatok megsziintek. Az ezt kdvetd években a kozuti és
vasuti kozlekedés eszkozei a tervezett futasteljesitményiik és élethosszuk
hatarahoz értek. A kozlekedéssel foglalkozo allami és magan gazdasagi
tarsasagoknak tujabb haszongépjarmii-beszerzési forrast kellet keresniiik
az Europai-piacon. A gyakorlat azt mutatta, hogy a Nyugat-Eurdpaban
mar bevalt jarmitipusok paraméterei hoztdk meg a vasarlasi kedvet.

27 PhD hallgat6, Pécsi Tudoméanyegyetem, Bolcsészettudomanyi Kar ,,Oktatds és
Téarsadalom™ Neveléstudomanyi Doktori Iskola, budai. gabor.pte@gmail.com
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Viszont a nyugati jarmiigyartok a jarmi-karbantartési leirasokat mar nem
adtak ki a keziikbol. Mivel az elektronikai rendszerek mara mar behéloztak a
haszongépjarmiiveket is, igy a karbantartast végzé szakemberek specialis
célszerszamok, jarmii-diagnosztikai eszkozok és tovabbképzések hidnyaban,
egyes esetekben nem tudjak szakszertien ellatni a feladataikat. A szakirodalom-
hiany kihat azokra a szakiskolai tanulokra is, akik a kozlekedés-gépészeti szakon
kivanjak az ismereteiket elsajatitani, mivel a modern ismereteket tartalmazo6
tananyagok valamint specialis szemléltetéeszkozok az esetek tobbségében nem
allnak rendelkezésiikre.

A kutatas hattere

A bevezetdmbdl kitlinik, hogy a magyarorszagi szakképzési rendszer
jelenleg nincsen konnyl helyzetben. A szakirodalmak elemzése soran
lathaté az is, hogy a németorszagi dudlis képzés mintdjara épiil majd a
hazai szakképzési Gj rendszere. Ennek értelmében az elméleti képzés
szakiskoldkban, a gyakorlati képzés pedig tizemekben, vallalatoknal
torténik. Az iskoldkban az altalainos miveltséget és a szakelméleti
ismereteket kozvetitd targyak oktatdsan lesz a hangsuly, amig a gyakorlati
(iizemi) képzésben a szakmai képességek fejlesztését helyezik elotérbe.
Az iskola és az ilizem kozos célja lesz egy magasan képzett
szakembergarda létrehozésa, valamint az altalanos és szakmai miveltség
helyes aranyanak kialakitasa a korszeri és modern ismeretanyag
elsajatitasaval.

A dualis képzés nem Uj keletli, mivel az allamilag elismert szakmak
miivelésére felkészitd, szakmai képzés a kozépkorig visszanyuld
hagyoményok alapjan formalédott napjainkra intézményesiilt rendszerré.
A mult szazad elejéig csak a kézmiiparban és a kereskedelemben folyt
tanoncképzés, majd az iparositassal a gyariparban, a XX. sz.-tol pedig
minden gazdasagi és foglalkozasi agban altalanossa valt a munkaerd-
utanpétlas ilyen formaja. A dudlis képzés konkrét alapjat a kozépkori
céhek és iparos testiiletek altal szervezett képzés — inasévektdl a
mesterképzésig — rendszere képezi. Elsd iskolai az egyhdzi és az ipari
vasarnapi iskolak voltak. Ebbdl fejlodott ki a XIX. sz. végén a
szakiskolak rendszere, majd a XX. sz. elejére a szakmak szerint tagolodo
tovabbképzd iskola. Az altalanos tankételezettség bevezetése utan
kialakulé népiskolai halozattal parhuzamosan fejlédott tovabb az
allamilag elismert szakmakra felkészitd dualis képzés rendszere, valamint
az 4ltalanos és szakmai képzés kdzépfok, felséfoku struktiraja [1].

A dualis képzési rendszer nemzetkdzi szintereinek tanulmanyozasa
soran négy eurdpai orszagot emeltem ki: A Holland szakképzési rendszer
dualis rendszer, de a tanmiihelyi képzés helyett inkdbb a munkahelyi
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képzés valosul meg. Svajcban is dualis szakképzési rendszer mikodik. Ez
a dualitas tobbértelmi, az elméleti €s a szakoktatas térbeli elkiiloniilésére
vonatkozik. Az elméleti oktatds a szakképzd iskolaban, a szakoktatas
vallalati gyakorlohelyen folyik. Kisebb aranyban az egész képzést egy
helyen, az iskolai tanmihelyekkel felszerelt szakképzd intézményben
tartjak. A Dan dualis rendszer a munkaadok, és munkavallalok
egylittdontési rendszerére alapozodik. Tovabba jellemzi még, hogy
egyharmada iskolai képzés. Mindezek mellet szendvics jellegii, ahol az
iskolai (Osszességében maximum 40 hétig tarté) 5—10-20 hetes blokkok
kozé a vallalatnal ténylegesen munkaval eltoltott képzési ido illeszkedik
[2].

Németorszag szakképzése is a dudlis képzésre €piil. A dualitas a
képzés megosztottsagaban mutatkozik meg, funkcionalisan, iranyitasaban
¢s térbelileg is kiilonvalik az oktatas gyakorlati €s elméleti része. A mai
német szakképzési torvényt 1969-ben fogadtak el. Ebben biztositani
kivanjak, hogy a tanuld képzése ugyanolyan koriilmények kozott
torténjék, mint ahol a munkajat végezni fogja. A tartomanyoknak kiilén
oktatdsi rendszeriik van, de a szakképzés jelentds részben szovetségi
szinten szabalyozott [3].

Magyarorszagon a politikai ¢€s gazdasagi rendszervaltas tragikusan
érintette a szakmunkasképzést. A megsziind, illetve privatizalt vallalatok
sorra zartak be tanmiihelyeiket, szamoltak fel a gyakorlati képzés
helyszineit, hiszen a munkaerépiacon megjelené6 munkanélkiiliek hosszu
tavi  befektetés nélkiill is biztositottdk a szakember utanpdtlast.
Ugyanakkor a miik6dd vallalkozasok egy részének pedig inkabb csak
betanitott munkasokra, masoknak pedig — mivel maguk sem tudtak, hogy
a jovoben mivel is fognak foglalkozni — semmilyen szakemberre nem volt
sziiksége [4].

Az, hogy egy iskolarendszerii szakképzési program gyakorlati képzési
része az iskolai tanmiihelyben és/vagy — egészben vagy részben — egy
gazdalkodo szervezetnél valosul-e meg, az adott régid kiilsé képzési
helyeink elérhet6ségétol, illetve a tanuld, valamint az iskola dontésétdl
fligg. A rendszervaltast megelozéen hazankban a tervgazdalkodasnak
megfeleld, de eurdpai mércével mérve is szinvonalas szakmunkasképzés
folyt. Az 1989-es politikai és gazdasagi rendszervaltast kovetden, a
legtobb vallalati tanmiihely bezarasa kovetkeztében az iskolai tanmiihely
lett a gyakorlati képzés elsddleges szintere. A 2000-es évek eleje 6ta az
oktataspolitika kiilonféle Gsztonzoket vezetett be azzal a céllal, hogy
novelje a vallalatok hajlandésagat a gyakorlati képzésben valo
részvételre. Az 1993-as szakképzési torvény a gazdalkodonal folytatott
gyakorlati képzés két lehetséges (jogi) formajat kiilonbozteti meg. A
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torvény ¢és az oktataspolitika altal elényben részesitett forma a
tanuloszerz6dés alapjan folytatott egyfajta tanoncképzés. Egyéb
esetekben, bizonyos feltételek teljesiilése esetén, a szakképzd iskola
egyiittmiikodési megallapodast kothet egy gazdalkodo szervezettel,
melynek alapjan az a tanulok szamara gyakorlati képzést biztosit. Utobbi
esetben a tanuldk nem allnak szerzédéses viszonyban a munkaltatoval és
nem is kapnak tanuloi juttatast (csupan a nyari iskolai sziinet alatti
gyakorlat idejére). Az elmult évtizedben szdmos pénziigyi 0sztonzot
vezettek be — kiilonosen a fizikai szakmunkéra felkészité szakiskolai
programok esetében — azt eldsegitendd, hogy a szakmai gyakorlati képzés
elészor tanmiihelyben torténjen (az alapvetd szakmai készségek
gyakorlasa érdekében), majd a kovetkezd években munkahelyen folyjon

[5].
A kutatas célja

F6 célkitlizésként az Alba Volan Zrt-nél miikodo szakképzési
rendszer hatékonysagara kivanok ramutatni. Ezzel kapcsolatban a
szakteriiletek kozos munkavégzését és annak mindségét térképezem fel.
Osszegzésként javaslatot kivanok tenni a kozos munka jelenlegi mindségi
szintjének emelési lehetoségeire.

Az Alba Volan Zrt-r6l elmondhaté, hogy tobb mint 50 éve
alapitottak. Jelenlegi formajaban 1960. december 31-én jott létre a
kiilonbdz6 profili megyei autokozlekedési vallalatok (MAVAUT, TEFU,
TAXI) 6sszevonasaval AKOV néven, majd tiz évvel késobb, 1970-ben
alakult 4 VOLAN-na. Feladata Fejér Megye vallalati, intézményi,
valamint lakossagi személyszallitassal és teherfuvarozassal kapcsolatos
igények kielégitése volt. A MAVAUT megnevezésbdl is kitiinik, hogy a
60-as években a vasuti és a kézuti kozlekedést, ezeken beliil a kozosségi
személyszallitast és a teherfuvarozast is egy szervezetbe tomoritettek.
Ebben a kozlekedési holdingban részt vevé szakmacsoportokat az ellatott
feladataik hasonlésagan tal jellemezte még a vallalati hierarchia
megegyezd kialakitasa is. Ez a struktira leginkabb egy katonai
szervezetéhez hasonlitott, ami megfigyelheté volt az egyenruha
kialakitasaban és a rendfokozati megnevezésekben is. Ezek egyes elemei
a mai napig is megmaradtak, gondolok itt tobbek kozott a kiilonbdzod
szakteriiletek egyes pozicidira, amelyek betoltésénél elényt jelenthet az
alabbi, — OKIJ-n kiviili — szakképzések megléte: személyszallitasi
forgalmi tiszti-, miiszaki tiszti-, illetve gazdasagi tiszti bizonyitvany.

Az Alba Volan ZRt. jelenleg hazai nagyvallalatként és tiszta profilu
személyszallitasi vallalatként mikodik a hozza tartozd jarmiijavitasi
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tevékenységgel kiegésziilve. A tarsasag dontden Fejér Megye helyi- €s
helyk6zi menetrend szerinti tomegkozlekedési feladatat latja el.

Az Uzemgazdasagi tényezdk vizsgalatabol kideriil, hogy a
tarsasag 2009-ben az éves bérkoltségének 1%-at forditotta oktatasi,
tovabbképzési koltségekre. Az adotorvények szigoritdsa miatt az ezt
kovetd évekber tovabbi csokkenés volt varhaté. A 2010-es évben a
gazdasagi- és pénziigyi helyzetre tekintettel ez az ardny mar csak 0,6%
volt. 2011. év végéig a szakképzési hozzajarulas mértéke elviekben a TB-
alapot képz6 éves bér 1,5%-a volt. A bér csokkenése — a munkavallaloi
létszamcsokkenés miatt — a kotelezettség cs6kkenését vonta maga utan.
Ez objektiv tényez6, melynek elszamolasa utan lehetdség biztosithatd a
gyakorlati képzohelyen jelentkezé koltségek visszaigénylésére, a sajat
munkavallaléi oktatas-képzés tamogatasara és fejlesztési tamogatasok
nyujtasara, nyilvan behatarolt keretek-mértékek kozott.

Az Alba Volan Zrt a szakképzési alap nyujtotta finanszirozast 2011.

év végéig az alabbi négy pontban foglaltak szerint vehette igénybe:

- A gyakorlati  képzOhely  miikodésére  tekintettel a
szakmunkaéstanuld képzés torvényben szabdalyozott koltségeit a
megszerzendo 6sszegbdl leirhatta.

- A sajat dolgozdk képzésére forditott Gsszeget — az adotdrvényben
foglalt hatar figyelembevételével — maximalisan kihasznalta.

- A szakképzési alapba torténd tényleges befizetés tette ki az
elszamolas 3. részét.

- A 4. rész elviekben Pl Iskolak részére fejlesztési tamogatasként
volt adhato.

A szakképzés koltségeinek varhaté megtériilései

Megfigyelhetd, hogy a vallalati képzések kiadasainal magas
Osszegek jelentkeznek. Ennek ellenére az Alba Volan Zrt bizik abban,
hogy a magas szinten képzett szakemberek szaktudasa, gyakorlatiassiga
¢€s Ontudata jelentds mértékben hozzajarul a vallalatrol kialakitott pozitiv
kép alakitasaban, amely a kulturalt és intelligens magatartason keresztiil
jut el az ugyfélig. Tovabba a tanmiihelyi produktiv munkavégzésbol
szarmazo, kiils6s munkdk (jarmivek miiszaki  vizsgaztatasa,
zoldkartyakészités) bevételeibl a szakképzés hasznosuldsa is
megfigyelheto volt.

A gazdasagi adatokbol lathatd, hogy a 2011. év végéig a
szakképzésbe bekapcsolodd gazdasagi tarsasagok még tételesen
szamolhattak el a koltségeiket, illetve valaszthattak az altalany
elszdmolast. Az 0 szakképzési torvény (2011. évi CLXXXVIL. térvény)
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hatalyba 1épésével, 2012. januar 1-jétél valtozas allt be a szakképzési
rendszerben. Tobbek kozott a 2011. évi CLV. torvény hatalyba [épésével
a szakképzési hozzajarulas 440.000 Ft/fo/év 6sszegben lett meghatarozva,
amely Osszeget a 280/2011. (XII.20.) Kormanyrendelet meghatarozott,
gyakorlati  képzési  normativdak  szerint  szamitott  Gsszeggel,
szakmacsoportonként eltérd sulyszorzokkal csokkentheti. A torvényileg
meghatarozott Osszeghez képest azonban jelentds eltérések vannak az
egyes szakmacsoportok kozott. Kifejezetten nehéz helyzetbe keriiltek az
autdszerelok, autoelektronikai  muszerészek, karosszérialakatosok,
jarmifényezok, hiszen egy tanuld utan egy évre csak 334 ezer 796
forintot lehet elszdmolni, amely a minimalis juttatasokra sem nyujt
fedezetet. A torvény hatalyba lépésének datumatol, azoknal a gyakorlati
képzést biztositd gazdasagi tarsasagoknal, ahol egy szakmacsoporton
beliili, altalanos- és konvertalhato tudasanyagot adtak at a tanuloknak a
tanmiihelyi képzés finanszirozasa veszélybe keriilt. Az ilizemeltetonek
éves szinten szamolnia kell a tanmiihely infrastruktirajanak fenntartasi
koltségeivel, az oktatdéi személyzeti allomany biztositasaval és a
személtetéshez, gyakorlatok lebonyolitdsahoz sziikséges anyagok ¢&s
eszkozok beszerzésével. Ezek értelmében alacsony a szakképzési
hozzajarulasrol sz6ld toérvényben meghatarozott normativa, illetve a
szakmacsoportonként meghatarozott szorzészam sem differencial eléggé,
nem veszi figyelembe az egyes szakmak anyag- €s eszkozigényét. Tehat
megallapithato, hogy a tanulék utdn elszdmolhaté normativa a
ténylegesen felmeriil6 koltségeknek csak az 50-70 %-at fedezi.

Mindezen gazdasagi tényezok hatasara az Alba Volan Zrt
menedzsmentje ugy hatarozott, hogy 2012. év kdzepétol a székesfehérvari
kozponti telep tanmihelyében taldlhaté eszkozoket a jarmiikarbantart6
lizembe helyezi at, és az tlres tanmihelyi ingatlant kiadja kiilsds
vallalkozasok  részére. Ezzel egy idében a  dunaugjvérosi
lizemigazgatosagon a hosszii évtizedek alatt sikeresen mikodo
autdszerelo-, és karosszérialakatos tanmihelyi képzéseket a tarsasag
vezetdsége megsziinteti.

Tanmiihelyi szakképzések

Az Alba Volan Zrt tanmiithelyeiben a szakmunkastanuloi 1étszam
alakulasa évrél-évre cs6kkend tendenciat mutat. Amig 2006-ban 68 0 tett
sikeres szakmunkasvizsgat a tarsasagnal, 2009-ben ez a mutatdészam 41
fore csokkent. Ez betudhat6 annak is, hogy idokozben bevezetésre keriilt,
hogy az egyes szakmakra (pl. autoszereld) jelentkezOknek mar a felvételi
idépontjaban érettségi bizonyitvannyal kell rendelkezniiik. Ennek
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hatdsara azok, akik érettségivel rendelkeztek €s tovabbtanulast terveztek,
inkabb valasztottak a technikus képzést vagy a felséfoku tanulmanyokat.
Ezek hatasara a jarmikarbantartdo tizemek vezetdi legtobbszor csak a
végzett szakemberekkel talalkoznak munkahelykeresés alkalméaval. Ekkor
két jelenség is tapasztalhatd: Egyrészt az érettségivel és szakmai
képzettséggel rendelkezd allaskeresok minimum csoportvezetdi vagy
miivezetdi szintii munkat keresnek. Masrészt — és itt utalnék vissza a
bevezetomre — a szakmat szerzett és a munkaerdpiacon megjelend
fiatalok gyakorlati szaktudasa egyre tobb kivannivalot hagy maga utan.
Feltételezhetd, hogy mar a képzési rendszerbdl is hianyoznak az olyan
kompetencidknak az elsajatitasi lehetOségei, amelyek sziikségesek
lennének ahhoz, hogy komplex mechanikai-elektronikai-informatikai
problémakat Onallban meg tudjanak oldani egy adott jarmivon. Az
emlitett tényezokbol kovetkeztetni lehet a munka tarsadalmi presztizsének
leértékelodésére, és ez altal a tanulok szakmatanuldsi motivacidjanak
csokkenésére is. Ezen feliil tapasztalhaté még a gyakorlati oktatés
feltételeinek hianyos volta, idétartamanak rovidsége, esetenként a képzés
nem megfeleld6 szinvonala. Mindezek hatasara a  fizikai
szakemberallomanyt egyre nehezebb feltdlteni.

A tanmiihelyi képzéseket tanuldszerzddések alapjan a
székesfehérvari tizemigazgatdsagon a Vaci Mihaly Ipari Szakképzo Iskola
¢s Kollégiummal-, a dunadjvarosi ilizemigazgatosagon a Dunaferr
Szakkozép- és Szakiskolaval egylittmikodve végzi a tarsasag. A
bevezetomben targyalt dualis szakképzési rendszerrel 2012-t61 az Alba
Volan Zrt is kapcsolatba keriilt. Ennek kapcsan a szakok dsszevonasa €s
racionalizalasa is megtortént. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy példaul a
gépjarmu-karosszériakészitd, javitd szakma els6 évében a tanuldok egy
elméleti képzést kapnak és a masodik évtdl szakosodhatnak
karosszérialakatos vagy gépjarmiifényez6 szakmakra.

A Kutatas hipotézise

Az Alba Volan Zrt teljes oktatasi és képzési rendszerét
attekintettem és megvizsgaltam. Alapul vettem, hogy a tarsasagnal harom
teriileten dolgoznak olyan munkavallalok, akik a vallalat valamely
képzésén szerezteck meg a jelenlegi munkavégzésiikhoz sziikséges
végzettségiiket. Ebbol kiindulva feltételeztem azt is, hogy a kivélasztott
harom kiilonb6z6 szakteriilet dolgozoinak k6zos és 6sszehangolt munkéja
hozzajarul ahhoz, hogy a mindségi produktum megvaldsulhasson. A
kivalasztott szakteriilletek: 1. Szakteriileti vezetok, 2. Autdbusz-
gépkocsivezetok, 3. Jarmikarbantarto6  szakemberek. Empirikus
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vizsgalatommal arra kivanok ramutatni, hogy egy vallalati szakképzési
rendszer kiilonb6zé szakmaiban végzettek, milyen mindségii kozos
munkat vagy terméket éllitanak elo.

Hipotézis: Az Alba Volan Zrt-nél a szakmai munka mindségével
elégedettek az ebben érdekeltek. (Biztositva van a megfelel6 miiszaki
feltétel!)

A kutatasi modszer

Vizsgélatomhoz a személyes megfigyelésen alapuld, kérddives
moédszert valasztottam. Ugyeltem arra, hogy a mintavétel reprezentativ
legyen, ezért az 1000 f6 munkavéllalobol 100 fét kérdeztem meg,
nemenkénti €s €letkoronkénti (18-35 és 35-55 éves) csoportositasban. A
kérddivekben taldlhatd kérdéssor Osszeallitasanal alapveté szempontként
vettem figyelembe, hogy a kérdések a kivélasztott harom szakember-
csoport dolgozoinak napi munkavégzését érintse. A kérddiv kitoltésénél
elészor azt jegyeztem fel, hogy a megkérdezettek a szakteriiletek koziil
melyikben dolgoznak, majd a tiz kérdés megvalaszolasa kovetkezett. A
kérdésekre adhatd pontszamok 1-5-ig voltak beosztva. Az 1-es jelentette,
hogy nem ért egyet a valasszal, az 5-0s pedig azt, hogy kivalora értékeli a
véalaszt. A hipotézisem abban az esetben lenne maximalisan igazolt,
miszerint a ,szakmai munka kival6”, amennyiben az Osszes
megkérdezett, minden valaszt 5 ponttal értékelné. Az ettdl eltérd valaszok
mindegyike a k6z6s munka mindségének a rovasara menne.

A tiz kérdés mindegyike fontos tényezdket vizsgal €s ramutat arra
is, hogy milyen mértékben egyezik vagy tér el a megkérdezettek
véleménye, ezekbol viszont kilenc kérdést csak hattérkérdésnek
mindsitek. Az negyedik kérdés a legfontosabb a vizsgalat szempontjabol:
,JOn szerint a szakmunkastanulok szakmunkdsvizsga utani-, valamint a
dolgozok jelenlegi szakmai tudasa megfeleld hatteret biztosit az
eredményes munkavégzéshez a jarmiikarbantartas tertiletén?”
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A hipotézis igazolasa

Els6 lépésként a kapott eredményeket beillesztettem a
Kontingencia-tablazatba:

Minéségi Kevés Kozepes Megfeleld o
Minéségi (1-2 pont) (3 pont) (4-5 pont)
Szakteriileti vezeté| f;;=0 fi,=1 fis=11 12

Autébuszvezetd f5,=0 f;,=5 =42 47
Jarmiikarbantarto| f3=4 f;,=8 5, =29 41
z 4 14 82 100

1. tablazat: Kontingencia tablazat

A tablazatban szereplé mindségi tényezok asszociacios kapcsolatban
vannak egymassal. A szamitasi metodusokat az alabbiakban nem
részletezem, csak a vizsgalatok végeredményeit k6zIlom.
A tablazat kiértékelésével eldszor arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy
elegend6-e a szakmai tudas az eredményes munkavégzéshez?
Megvizsgaltam a kapcsolat szorossagat az elégedettségi szint és az
alkalmazotti csoportok kozott. Ahhoz, hogy megtudjam, szamitasokat
végeztem €s 2 probastatisztikat is vizsgaltam. A statisztikai vizsgalatbdl
megallapitottam, hogy kozepes erdsségli kapcsolat van az elégedettségi
szint és a csoportok kozott.
A kovetkezd elemzésemben arra kerestem a valaszt, hogy van-e
szignifikans kapcsolat a mindségi ismérvek kozott? Megvizsgaltam 5%-
os megbizhatdsagi szinten és azt az eredményt kaptam, hogy a kapcsolat
szignifikans.
Osszegzés

A kutatasi témam az Alba Volan Zrt szakképzési rendszerének
hatékonysagi vizsgalata volt. Az adatgyiijtés soran azt tapasztaltam, hogy
a tarsasag vizsgalt szakteriiletein, a szakmaisagon alapuld, céltudatos
munkavégzés folyik. Empirikus vizsgalatombol a kovetkezoket
allapitottam meg: Elsoként felmeriilt a kérdés, hogy a Kkiilonb6z
szakméakban dolgozok, miként vélekednek a masik teriilet munkajarol.
Feltételezésem, hogy a szakmai egyiittmiikodéssel kapcsolatban talalok
koz0s tényezoket a rendszerben, beigazolodott. Kovetkezd feltétezésem —
hogy egy masik szakteriilet munkajaval elégedettek-e az alkalmazottak —
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szintén beigazolodott. Tovabbi elemzésemben a szakmai munkaval
kapcsolatos, mindségi ismérvekre vonatkozoan vizsgaltam a valaszokat.
Megallapitottam, hogy szignifikdns kapcsolat van a vizsgalt mindségi
ismérvek kozott. Hipotézisem, miszerint a szakteriiletek kozos és
Osszehangolt munkajaval érhetd el a legjobb mindség, szintén igazolodott.

A kutatasom eredményeibdl kovetkeztetek a szakiskolai rendszer
hidnyossagaira is. 1993-t61 megfigyelhetd, hogy a szakiskolai képzés
kikeriilt a kozépfoka oktatasi intézmények korébol, igy kevésbé vonzo,
zsakutca jellegli lett, amely rendszerben nem lehetett az érettségiig eljutni.
Ezzel a kétkezi szakmunka tarsadalmi presztisének leértékelodése miatt
jorészt csak azoknak a tanuldknak a kanalizaciojara képes, akik mar az
altalanos iskoldban sem voltak tulsagosan a tanuldsra motivaltak és
sikeresek. A szakiskolai oktatds eredményesebbé tételének egyik
alapfeltétele lenne a szakiskola, mint iskolatipus zsakutca jellegének
felszamolasa, valamint kozépiskolai rangra emelése. Igy a tanulok el8szor
szereznének szakképzettséget és csak ezt kovetden tehetnének érettségi
vizsgat.

Tovabbi megallapitdisom, hogy a bevezetésre Kkeriildé dualis
szakképezési rendszerben az egyes szakképzdé vallalatoknal olyan
specialis gyakorlati képzést kapnak majd a tanuldk, amelyet a
tanulméanyaik végeztével mashol nem-, vagy csak részben tudnak majd
felhasznalni. Ez el6nyként jelenhet meg a munkaaddi oldalon a
munkavallalok felvételénél, illetve a késobbiekben a bértargyalasoknal is.
Ezzel szemben az Alba Volin Zrt oktatasi és képzési rendszerérol
elmondhato, hogy az ott oktatott szakmakban, napjainkban is altalanos- és
konvertalhaté szakmai ismereteket nyujtanak a tanuloknak. A végzett
tanulok a naprakész és versenyképes tudasukkal, valamint az 6nallo
munkavégzés képességével elonyt élvezhetnek akar a munkahely
kereséskor, akar a tovabbtanulaskor.
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